Posileni zpétné vazby a spole¢ného zazitku
v Zavodu vicat a svétluSek

Doprovodny metodicky material

Oproti pfedchozim ro¢nikiim jsme se rozhodli klast diraz na dvé témata:

a) spoleény zazitek, tj. jeden z cilt zavodu,
b) wuchopeni zpétné vazby jako dulezité soucasti vychovy a samotné akce.

Cilem této doprovodné metodiky je odpoveédét na otazky, které vas mozna napadly pii ¢teni pravidel
ZVaS 2020. Pokud i poté budete vahat, jak napInéni cill ¢i zpétnou vazbu spravné pojmout, ur¢ité nam

napiSte na zvas@skaut.cz.

A ted’ si pojd'me pfiblizit jednotlivé cile ZVaS (prave s diirazem na vySe zminéna témata):

1) Proziti radostného setkani/spole¢ného zazitku

ProZit radostné setkdni (spolecény zdZitek) s ostatnimi vi¢aty a svétluSkami i vedoucimi — tak, aby to
bylo prinosem pro region dle urovne kola.

(Podpora soundalezitosti se skautskym hnutim presahujici oddil).

Co nam o zazitku rikaji pravidla ZVaS:

66. Naplnéni cile ZVaS: spole¢ny zazitek
a. Béhem akce je zafazena aktivita na seznameni vicat, svétlusek i vedoucich.
Aktivita na seznameni ucastnikii naplnuje 1. cil ZVaS. Aktivity umoznuji kontakt s ostatnimi vicaty a
svetluskami z jinych oddilu ¢i stredisek. Ucelem téchto aktivit je kromé setkdani S ostatnimi vicaty a
svétluskami i rozvoj soundalezitosti se skautskym hnutim mimo domovsky oddil (smecku, roj). Miize se
jednat naprikliad o spolecnou hru (bojovka, ziskavani informaci o ucastnicich, pozndvani okoli),
spolecnou praci, kreativni cinnost ve spolupraci vice Sestek apod.

Aktivity by mely byt zaméreny i na pozndvani vedoucich mezi sebou a vést k vymené zkusenosti, inspirace
a kontaktii.

(..)
67. Naplnéni cile ZVAS: symbolicky ramec

(.)

g. Pted ukoncenim kola ZVaS se uskutecni vyvrcholeni akce, pti kterém Sestky zaziji spole¢ny prozitek z
oblasti symbolického ramce.

Zarazeni zavérecného vyvrcholeni akce napliuje 1. a 2. cil akce — proziti radostného setkani (spolecny
zazitek, napr. v podobé hry symbolického ramce) s ostatnimi vicaty, svétluskami, vedoucimi a poradateli
a zaziti celodenni aktivity zasazené do symbolického ramce.



mailto:zvas@skaut.cz

Jak to vypada v praxi?

Pokud jste jiz ZVaS (nékolikrat) poradali, jisté si fikate, to je jasny, to tam mame. Zkuste se vsak,
prosim, jesté¢ jednou zamyslet nad aktivitami, které v ramci akce vcleiiujete do programu. Skute¢né
smétuji k cili, ktery maji napliiovat? Nebo je planujete takiikajic halabala, jen aby tam néco bylo? Nize
uvadime postiehy, jak nad timto cilem uvazovat.

A4

o (o spolecné setkani piinasi viéatium ¢i svétluskam/vedoucim?
o Pro mnohé se jedna o prvni uvédomeni si, kolik skautskych kamaradii/ek maji i mimo svou
Sestku/roj/oddil.
o  Setkani vedoucich v ramci zékladniho, krajského, celostatniho kola.
m  Moznost navazat spolupraci, domluvit spole¢né aktivity.
m  Vymeéna zkuSenosti, her, napadl na program.
o Inspiraci na vyrobky a napady u rukodé€lnych aktivit.

o  Zajimavé zazitky pti hrach vnofenych do symbolického ramce.

e  Aktivity k proZiti spole¢ného zazitku
o  Aktivity na utuzeni Sestky — spolecny zazitek.

o  Aktivity s hromadnou ti¢asti — spolecna hra, nastupy, aj.

e  Piespani — posiluje spoleény zazitek
o Pokud neméa organizator moznost zorganizovat akci s prespanim, je jednodenni skvéle
organiza¢né odvedeny zavod dobrym feSenim pro danou vychovnou jednotku. Nicméné si
myslime, ze pfi akci s jednim a vice prespanimi maji ucastnici vetSi Sanci na proziti
spole¢ného zazitku:
m Pfi organizaci jednodenni akce ma poradatel méné€ prostoru zrealizovat aktivity pro
»zaziti” $ir§iho skautského spoleCenstvi (napf. neprobéhne spole¢na hra, jiz se ucastni
namichané skupiny vi¢at a svétlusek, pfi zakladnim/krajském kole se nestihne ani
spole¢ny vederni ohet, ...). Casta jsou kola v poklusu (,,mifi ¢asu na zpracovani zazitk,
je tieba si honem néco vyrobit, vyzkouset si lanovou aktivitu a uhanime na vlak“).

m A ted druhy pohled — akce s alespon jednim pfespanim — svétluska/vlée piijede na akci,
zkousi aktivity kolem, projde zadvodni trat’, vecer sedi se Sestkou u ohn¢ a hraji scénky,
které si meli nachystat na téma Zvonilka v dzungli, rano po vyhlasSeni vysledka si vSichni
zahraji tématickou hru a vysvobodi Zvonilku z dzungle a odjizdi plni zazitkti dom.

m  Dvé ptfespani mohou mit i zakladni kola, navazani mistnich vazeb je velice dtlezité, kluci
a holky se budou vidat pozdé&ji na okresnich akcich, radcovskych kurzech, ...

o  Moznosti prespani se odviji od zkuSenosti a moznosti poradatelti. Zkuste si fict, jak by to §lo,
nez jak by to neslo. Vyuzijte piilezitosti prohloubit vazby mezi vedoucimi, navazat nova
pratelstvi a utuzit Sestky a oddily spole¢nym zazitkem.

Zazitek aradostné setkani jsou vzdy vysledkem prace velké skupiny organizatoru, které dané kolo ZVaS
pripravuji, jak dovedou nejlépe. Jak poznam, Ze setkani bylo radostné? Zde jde spise o atmosféru akce,
ktera ma byt motivacni, pozitivni, zajimava a kazdy si z ni odnese néjaky prozitek, nova pratelstvi a
uvédoméni si svého mista v Sestce/roji/smeéce. Uspéch &i neuspéch akce neleZi jen na organizatorech,



ale na kazdém jednom vedoucim, rozhod¢im a na samotnych ucastnicich. Velky vliv maji vedouci, ktefi
svymi nazory ovliviiuji vicata a svétlusky. Moc bychom si prali, aby ZVaS nebyl jen zivod s cilem
vyhrat, ale akce, pii které se oddily poznavaji, kamaradi a domii si odnasi pravé pocit spole¢ného
prozitku.

2) Posileni symbolického ramce
ZaZit minimdlné celodenni aktivitu zasazenou do symbolického ramce.
(Podpora pouzivani symbolického ramce v oddilech).

Ptibé¢h se symbolickym ramcem je pro veékovou kategorii viat a svétlusek velice dulezity,
je akcentovan v jiz vyzkouSeném materialu Kuchaika symbolického ramce. Cil je daleko komplexnéjsi,
mize byt napliiovan jak v ramci disciplin, kdy samotné aktivity mohou byt upraveny podle
symbolického ramce, tak v doprovodném programu a doplitkovych hrach, které mohou mit podtext
symbolického ramce. Je na rozhodnuti organizatord, jak akci pojmou, do jaké miry ji bude symbolicky
ramec prostupovat a jaky piib&h zvoli.

3) Schopnost poradit si se situacemi dneSniho svéta

VyzkouSet si schopnost poradit si se situacemi dneSniho svéta — maximdalni narocnost je dana
kompetencemi v nejvyssim stupni stezky vicat a cesticky svetlusek.

(Podpora pouzivani stezky vicat/cesticky svétlusek v oddilech.)

Tteti cil ZVaS nas vede ke konkrétnim disciplinam, které simuluji bézné ¢i krizové situace, s nimiz
se svetlusky a vicata/kluci a holky mohou setkat. Kromé toho, ze si ucastnici zdvodu vyzkousi tyto
situace fesit, méli by si také odnést pouceni a poznatky pro dalsi rozvoj. Ziskavani zpétné vazby formou
bodového hodnoceni je svou nekonkrétnosti tézko uchopitelné. Snazme se proto klast diiraz na to, aby
Sestka béhem zavodu ziskala kvalitativn€ pojatou slovni zp€tnou vazbu.

Tim, Ze vl¢ata a svétlusky vedeme k tomu, aby dokazali davat a pfijimat zpétnou vazbu, je u¢ime cenné
schopnosti (sebe)hodnoceni. Jak na to? Dale v textu pfinaSime vysvétleni, jak byla zména zamyslena,
a tipy, jak zpétnou vazbu spravné poskytnout.



Posileni zpétné vazby

Co nam o zpétné vazbé fikaji pravidla ZVaS:

68. Zakonceni kola ZVaS opét prob&hne na slavnostnim nastupu vSech ucastniki (v kroji, pokud tomu nebrani
symbolicky ramec kola), na kterém je provedeno vyhodnoceni.

(..)

d) Je doporuceno, aby pamétni list nebo diplom obsahoval zpétnou vazbu vyzdvihujici nejméné tii
kvality, ve kterych Sestka v prubéhu zédvodu vynikala a také jedno doporuceni, v c¢em se Sestka mtze
zlepsit.

Uvedent vyse zminénych slov preda Sestkam a jejich Sestnikiim/Sestnicim cennou zpétnou vazbu, kterd
muize byt zaroven motivact k dalsi praci Sestky. Konkrétni tipy na podavani zpétné vazby jsou popsany
Vv doprovodnych metodickych materidalech na webu zdavodu.

Zapsani zpétné vazby na diplom je mozné delegovat na doprovod sestky, coz useti organizdtorum
akce cas.

()

75. Vlcata a svétlusky jsou hodnoceny v souladu se symbolickym ramcem daného kola (nalepky, kaminky, ...).
Ziskané body i stru¢né slovni hodnoceni, v ¢em $estka vynikala ¢i co se ji naopak nedafilo, jsou zaznamenany
do privodky i U rozhod¢ich na stanovisti (zdvojeni zaznamenanych informaci).

Slovni hodnoceni by mélo byt maximdlné nekolik slov. Slouzi k poskytnuti zpétné vazby, kterd poslouzi Sestce
Jjako podklad pro dalsi praci a rovnéz jako motivace.

Béhem zavodu, vzdy po skonceni tkolu, je Zadouci poskytnout Sestce (hodnotici) zpétnou vazbu, ktera
tak — diky p¥imé navaznosti na vykon — bude maximalné u¢inna. Dal§im pozadavkem je, aby byla
zpétna vazba uchovana a mohla z ni Sestka Cerpat pro své dalsi sméfovani.

Jak to vypada v praxi?
Provedené zmény se do ptiprav zavodu promitnou ve tfech fazich:

1) Mit materialy pro sbér zpétné vazby. Na webu zavodu si kromé& Privodky pro Sestku mizete
stahnout 1 Priivodku pro doprovod Sestky, ktera je navrzena pro sbér zpétné vazby. Podobné zde
najdete Zaznamovou kartu stanovisté, kde je nyni vétsi prostor pro zaznamenavani slovni zpétné
vazby Sestce.

2) Podavani a zaznamenavani zpétné vazby na stanovisti. Po skonceni kolu na stanovisti si Sestka
s doprovodem a vedoucim stanovisté daji zpétnou vazbu. Doporuceny postup a tipy na otazky
uvadime niZe. Doprovod Sestky i rozhod¢i na stanovisti si zaznaci vysledek (idealn€ ve forme tii
véci, co se jim podafily a jednoho doporuceni na zlepSeni) do svych privodek.

3) Vyhodnoceni zpétné vazby. Po dobéhnuti Sestky se na zakladé Cetnosti/sily zpétnych vazeb
v privodce doprovodu vytvoii pro danou Sestku souhrnna zpétna vazba, ktera se napiSe na diplom
¢i pamétni list, ktery Sestka obdrzi pii vyhlaseni vysledka zavodu.


https://docs.google.com/document/d/1CP_2HBZEYi2vcg7X_jPv6TxB23xBbpooUQCVpO5AW78/edit#heading=h.nmf14n
https://zavody.skaut.cz/ke-stazeni/

Jak provadét zpétnou vazbu na stanovisti?

Zpétna vazba dotyka hned tii skupin zii€astnénych, proto tento krok, prosim, nepodceiite a vénujte mu
dostate¢nou pozornost u kazdé z nich (tj. rozhod¢ich, pravodct i déti).

A) ROZHODCIi NA STANOVISTI

Je dilezité si uvédomit, ze je vasim cilem podat zpétnou vazbu. Tedy vy chcete posouvat Sestku dal
skrze to, co si pii spolecném Casu feknete. Davate Sestce jakysi ,,darek”: cenné informace o tom, jak si
jeji ¢lenky/Clenové vedli, co jste vy jako nezavisli pozorovatelé vysledovali z jejich chovani, které si
oni sami nemuseli uvédomit ¢i zaznamenat. Myslete na to, Ze vaSe zpétnd vazba ma byt
tzv. konstruktivni — vést ke zlepSeni, ddvat doporuceni, posouvat dal.

Jak postupovat?

Béhem cinnosti Sestku pecliveé pozorujte a dobie prozkoumejte i vysledek jeji prace. Porovnejte vykon
s predem stanovenymi kritérii stanovisté s ohledem na kompetence, které ma stanovisté rozvijet
(viz dokument Discipliny ZVaS). Mé&jte také na paméti sdilené kompetence, které lze v ramci zavodu
dobte sledovat (viz soupis v tab. 2 v dokumentu Discipliny ZVaS).

Provedeni zdvodu (zejména vlivem casovych omezeni) ¢asto nemusi vytvaret idealni prostfedi pro
podavani rozsahlejsi zp&tné vazby. Pfesto zkuste aplikovat tyto 2 kroky?:

1) Nejdiive se ptejte Sestky

o Snazte se klast oteviené otdzky nebo se u uzavienych doptejte na konkrétni ptipady
a duvody.

Jaky mate pocit z dokonceni vikolu?
Co se vam povedlo?
Jak jste se rozhodovali po tom, co se stalo to ¢i ono?

Pomohlo nebo ulehcilo vam reseni ukolu, Ze nékdo (konkrétni) néco
(konkrétniho) udelal? Co to bylo?

Udélali byste pristé néco jinak? Co?

o  Muzete klast otazky nepiimeé, smetujici na celou skupinu, ¢i piimé na jednotlivce. Volte
dle situace. Muzete klast otazky neprimé, sméfujici na celou skupinu, ¢i piimé na
jednotlivce. Volte dle situace.

o Neni-li skupina pfili§ komunikativni na nepfimé oteviené otazky (k tomu mutze dojit
zejména ze zacatku), rozmluvte ji uzavienou otazkou (nad kterou nemusi tak hluboce
premyslet a poté se doptavejte).

1 Kroky Ize kombinovat: 1) v reakci na to, co fekne $estka rovnou sdélite i vasi zpétnou vazbu; 2) nechate
nejdiive hovofit Sestku na dana témata a pak zase hovofite vy; 3) v kombinaci 1)+2). Volte optimalni scénat dle
situace.



2) Pak reagujte vy

Zasady, které je dobré dodrzovat:

o Naslouchani. Reagujte na to, co zaznélo od Sestky a rozvijejte to, co fikaji. Vytvaii se
tak prirozena kontinuita dialogu. Dialog je velmi cenny pro tvorbu pocitu rovnocennosti
a ochoty pfijimat dalsi ndzory.

o  Popisny jazyk. Postupné konkrétné popiste, co jste vidéli v pribéhu jejich prace a jak
vypada vysledek. Spoléhejte na své smysly. Popiste nejdiive zdarilé veci.

napt. “Videl jsem, Ze jste si na zacatku rozdelili ukol. Lisak rychle nasekal tenké trisky
a pri prdci dodrzoval pravidla bezpecnosti. Ohen se vam podarilo rozdélat bez pouziti
papiru. Musim ocenit, ze jste také pripravili dostatek paliva pro rozdeéldvani i

udrzovani ohné.”

X nepopisnd zpétna vazba: “To se vam povedlo, oher jste rozdelali vyborne.”

o Prostor k odhaleni chyb. Po zdatilych vécech, pfesuiite pozornost na prvky prace, které
se nezdafily. U nich je vhodné pokladat otazky, kterymi Sestku smétujete k objeveni
nedostatkd.

napr. “Drevo, které ma na sobé zelené jehlici, je jeste syrove, to znamend, ze obsahuje
hodné vody. Pouzili byste ho i pristé k rozdelani ohné? Také jsem si vsiml, ze Lasicka
a Jezek stali nekolik minut stranou - napada vas, jak by se mohli zapojit?”

o  Autentické emoce a popisny jazyk. Chcete-li vyjadfit néjakou vasi emoci ze situace,
snazte se vyhnout pfedéasnému hodnoceni, ale vyjadiete autentickou emoci, kterou to ve
vas vyvolalo a pfesny popis situace.

napt. ,, Mél jsem strach, kdyz Lisak podaval Veverce sekeru s ostrim natocenym k ni.

x predCasné hodnoceni: “Viibec sis nevsimnul, Ze ohrozujes Veverku!”

o  Formulace do budoucna. V nékterych piipadech je piijemci piijemnéjsi, kdyz je zpétna
vazba formulovéana do budoucna.

napt. ,, Dohodnéme se, Ze nebudeme mluvit o lidech, kteri tu nejsou .

o  MozZnost ovlivnit situaci. Zpétna vazba by méla byt vzdy poskytovana k chovani, které
lze ovlivnit. Je zbyte¢né davat zpétnou vazbu napf. ke koktani.



B) DOPROVOD

Zapojeni doprovodu do tvorby zpétné vazby neni povinné, avSak krom¢ samotného zaznamenavani
vysledkii do privodky je vase ptitomnost po celou dobu velmi cennym bonusem. Pobidnéte doprovody,
aby cas, ktery spolu s hlidkou travi, vyuzily k rozhovoriim o emocich a zazitcich, které si clenky/Clenové
Sestky ze stanovisté odnase;ji.

Podobng jako se tomu délo na stanovisti, miize jim doprovod podat zpétnou vazbu. V dokumentu
Privodka pro doprovod je k tomu vyhrazeny prostor. Doprovod si mtze vSimat véci, které se
neodehravaji na stanovisti, ale pti ¢ekani nebo na cesté: napt. Setrného chovani Sestky (zachazeni
s odpadky, hluk v lese, ticta k zivym tvorim a pfirodnindm), chovani ¢lenek/Clend Sestky k sobé
navzajem. Také si snadnéji v§imne projevi sdilenych kompetenci, které zavod rozviji. Je proto
vhodné vybavit doprovod jejich seznamem vytvorenym v dokumentu Discipliny ZVaS (tab.¢. 2).

C) SESTKA

Je mozné, Ze pro nekteré Sestky bude piijimani a poskytovani zpétné vazby zcela novou ,,disciplinou”.
Ptesto (i prave proto) vas chceme povzbudit v tom, abyste tento navyk zacali péstovat skrze zazitek na
ZVaS a vénovali mu dostateCnou pozornost.

Mg¢jte na paméti, ze tim u vi¢at a svétlusek rozvijite schopnost (sebe)hodnoceni (viz projev kompetence:
»Umi Fici, co se mu/ji v programu oddilu libilo a nelibilo a proc, uci se prijimat hodnoceni ostatnich a
primérené na néj reagovat.” (Miyj domov.: Moje Sestka)). Tvorbou dialogu mezi Sestkou a vami béhem
zpétné vazby také podporujete lepsi ptijeti vysledku a tim napft. posilujete projev kompetence: , Umi si
vytvorit viastni ndzor a respektuje nazor druhych. Dokadze naslouchat ostatnim.”

Sestky upozornéte na to, Ze ke zpétné vazbé bude dochizet, a naznadte, jak proces béhem zivodu
bude probihat. Zdlraznéte, Ze:

- probiha po napsani bodu, takze jiz neovlivituje bodové hodnoceni,

- masmysl se do ni beze strachu a aktivné zapojovat,

- se diky ni dozvi, jak se dale zlepSovat — Ze je to pomyslny darek prave pro né!



